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Profesor: Prof.dr Verica Babic Asistent: Jelena Eric 

E-mail: vbabic@kg.ac.yu E-mail: ericjelena@gmail.com 
Kabinet: E 117 Kabinet: E 218 
Prijem studenata: posle casova nastave, utorkom 
od 18·20 

Prijem studenata: ponedeljak 10-12, ostalim 
danima po dogovoru 

Termin casova predavanja: utorak 16-18h Termin casova vezbi: sreda 16-18 

I em kursa 

Predmet je koncipiran sa ciljem obezbedi studentima sticanje osnovnih znanja iz oblasti upravljanja malim i 
srednjim preduzecima, kroz izucavanje vise retevantnih oblasti: od identifikovanja i ocene preduzetnicke prilike, 
preko ocene i obezbedjivanja neophodnih resursa, do rasta i opstanka preduzeca. Integrativni pristup u 
ostvarivanju definisanog cilja podrazumeva koriscenje vee usvojenih znanja i vestina iz oblasti menadzmenta, 
organizacije, marketinga i finansija. 

II Konacni ishod ucenja 

•	 Studenti ce shvatiti znacaj preduzetnistva, upoznati razlicite forme preduzetnickih aktivnosti i saznati 
vise 0 elementima preduzetnickog procesa 

•	 Razvijanje sposobnosti analize i kriticke procene ideja i koncepata 
•	 Donosenje odluka na bazi nekompletnih podataka 
•	 Sposobnost timskog rada i interpersonalne vestine 
•	 Sposobnost primene znanja u praksi i adaptiranja na nove situacije 

III MaterHali za nastavu 

Obavezni materijali obuhvataju: 
1.	 Dostie, M. Menadiment malih i srednjih preduzeca, Ekonomski fakultet, Sarajevo. 
2.	 Grozdanovie, R, Preduzetnistvo, Univerzitet u Kragujevcu, Tehnicki fakultet, Caeak. 
3.	 Objedinjene tematske jedinice koje ee biti analizarane svake nedelje (bice na raspolaganju u skriptarnici 

fakulteta) 
Dodatni materijali ee po potrebi biti distibuirani iii preporuceni na casovima predavanja i vezbi. 

Preporuceni dopunski materijali za citanje: 
1.	 Longenecker, J.G., Moore, C.W. & Petty, J.W., [2003], Small Business Management: An Entrepreneurial 

Emphasis, South-Western,Thomson Learning, Mason. 
2.	 Allen, K.A, [2009], Launching New Ventures, Houghton Mifflin Company, Boston, USA 
3.	 Hisrich, RD., Peters, M.P. & Shepherd, D.A., [2008], Entrepreneurship, McGraw-Hili, Singapore. 
4.	 Barringer, B.R. & Ireland, RD., [2006], Entrepreneurship: Successfully Launching New Ventures, 

Pearson Education, Inc., Upper Saddle River, New York. 
5.	 Baron, AR & Shane, AS., [2005], Entrepreneurship: a Process Perspective, South-Western, Thomson 

Corporation. 

IV	 Nacin evaluacije rada i struktura ocene 

Jedan od ciljeva kursa je kreiranje pozitivne radne atmosfere u kojoj ee svi studenti moei da iskazu svoje 
potencijale u potpunosti i ostvare sto bolji uspeh. Sve pisane zadatke i ostale aktivnosti treba shvatiti kao 
povratni mehanizam koji nastavniku pomaze da stekne uvid u stepen ostvarenog progresa studenta u toku 
semestra. 

Konacna ocena ostvarena na ispitu biee bazirana na sledeeim elementima: 

1)	 Doprinos radu na casu, ucesce u diskusijama i razmeni ideja 20% 
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2) Domaci zadaci 30% 
3) Timski projekat 40% 
4) Pohadjanje nastave 10% 

Na kraju semestra svaki student ee predati kompletan portfolio svih svojih radova u toku semestra (svi domaci 
zadaci, grupni, radovi na casu i sl.) ukljucujuei i konacni esej (1stranica) u kojem ce opisati svoj stav i utiske 0 

svemu sto je naucio u toku kursa, kao i 0 nacinu rada na casovima. Esej nece biti predmet ocenjivanja. 

1) Doprinos radu na casu, ucesce u diskusijama i razmeni ideja 

Kurs ce biti izvodjen u formi diskusije i analize, koje ce biti skoncentrisane oko specificnih tema i pitanja. Studenti 
ce funkcionisati kao istrazivacka grupa koja zajednicki postavlja, analizira i istrazuje specificnosti problema sa 
kojima se susreeu mala preduzeea i predlaze inovativne ideje za njihovo resavanje. Svaki student ima vaznu 
ulogu u procesu ucenja, od njega se ocekuje da potpuno slobodno i otvoreno izrazi svoje stavove, predloge i 
misljenja. Od svakog se ocekuje da demonstrira tolerantan i otvoren stav prema kolegama, spremnost da 
saslusa drugacija misljenja i na konstruktivan i argumentovan nacin suprotstavi svoje ideje i stavove. 

Aktivno ucesee u diskusiji podrazumeva prethodnu pripremu i analizu. Svaki student treba da iznosi svoje 
ideje i misljenja na nacin koji sugerise da je pazljivo procitao zadati materijal i promislio 0 temi. Podrazumeva se 
da na taj nacin student daje doprinos procesu ucenja i samo takve diskusije mogu biti visoko ocenjene. Ucesce 
u diskusiji koje je ad hoc i nije bazirano na pripremi, analizi i argumentima potrebno je svesti na minimum. 

2) Domaci zadaci 

Domaci zadaci su obavezni i oni ee ciniti znacajan dec konacne ocene. Njihova sustina je zasnovana ideji da se 
student temeljno pripremi za diskusiju na casovima predavanja i vezbi. Primera radi, nastavnik 6e na 
prethodnom casu postaviti pitanja za analizu zadate teme na narednom casu. Zadatak studenta je da procita 
materijal zadat na tu temu i da na pre casa dostavi svoje odgovore na postavljena pitanja nastavniku, u pismenoj 
formi, maksimalno na 2 kucane stranice. U toku casa odgovori na pitanja ee biti zajednicki analizirani. Zadaci ce 
biti ocenjivani na bazi dubine i detaljnosti izvrsene analize, originalnosti prezentiranih ideja, demonstriranog 
razumevanja teme, sposobnosti ilustracije problema adekvatnim prakticnim primerima, kao i sveukupnom 
doprinosu diskusiji na casu. Za izradu domaeih zadataka nije neophodno dodatno teorijsko istrazivanje u 
biblioteci, na Internetu i sl., vee fokusiranje na razumevanje sustine teoretskog i razmatranje aplikativnog 
aspekta zadatog materijala i prepoznatih primera iz prakse. 

Domaei zadaci se obavezno predaju u definisanom roku. Radovi koji ne budu predati u definisanom roku biee 
ocenjeni nizom ocenom. Radovi koji ne budu predati uopste bice ocenjeni negativnom ocenom. Student moze 
uraditi reviziju najvise dva domaca zadatka za koje smatra da je najlosije uradio, najkasnije do 31.decembra. 

reporu a: ro I aJ e za a e ma erlJa e va pu a. TVI pu sa clifem a se upozna e sa e s om, osnovmm 
"dejama, najvainijim aspektima analizirane teme, njenim znacajem i specificnostima itd. Zatim procitajte 
ostavljena pitanja. Nakon toga, vratite se i ponovo procitajte tekst, ovaj put kriticki, razvijajuci sopstvene ideje, 
edoumice i stavove. Odgovorite na pitanja na strukturiran i ana/iticki nacin.lznesite di/eme na koje ste naisli i 
oje bi ie/eli da prodiskufujete sa ko/egama. 

3) Timski projekat 

Od svakog studenta se ocekuje da ucestvuje u izradi timskog projekta. Projekat ee biti radjen u toku semestra, 
uz savetodavnu pomoc, podrsku i uputstva profesora i asistenta. CHj rada je da pomogne studentima da razviju 
vestine timskog rada, kao i sposobnost samostalnog istrazivanja, analize problema i sposobnosti predlaganja 
prakticnih resenja. Istrazivanje na projektu treba da bude siroko i sveobuhvatno, da ukljuci razlicite relevantne 
izvore infarmacija koje mogu da budu ad koristi u analizi teme. Studenti se ohrabruju da u svoj istrazivanju 
iskorace iz materijala definisanih silabusom kursa, da demonstriraju originalnost, fleksibilnost i inovativnost u 
radu. Prilikom kreiranja tima treba imati u vidu da je znacajan dec materijala i informacija na engleskom jeziku. 

Usmena prezentacija - svaki tim ee imati tacno 30 minuta na raspolaganju za usmenu prezentaciju svog 
projekta. Na dan prezentacije tim ee predati kompletan projekat nastavniku u stampanoj i elektronskoj formi. 
Projektni zadatak treba da ima maksimalno 30 strana. Preostalo vreme na casu studenti ee postavljati pitanja 
clanovima tima vezana za prezentaciju. U toku prezentacije svaki student ce definisati po tri pitanja koja smatra 
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relevantnim i na koja zeli da dobije odgovor po zavr~etku prezentaeije. Sva tri pitanja ce na kraju casa dostaviti 
nastavniku u pismenoj formi, bez obzira da Ii je na njih u toku casa dobio odgovor iii ne. Kvalitet pitanja i njihOv 
kapaeitet da osvetle nove aspekte analiziranog problema ce takodje biti predmet oeenjivanja, te se zato studenti 
ohrabruju da aktivno prate prezentaeije i u njima potpuno ucestvuju. 

Svaki clan tima 6e bez znanja ostalih clanova tima, anonimno, oeenjivati njihov ucinak i doprinos u izradi 
grupnog projekta. U tabelu ce uneti svoju oeenu za svakog clana tima pojedinacno i dostaviti ga nastavniku. 
Identitet oeenjivaca ce biti poznat sarno i iskljucivo nastavniku. Od studenata se ocekuje da na fer i korektan 
nacin, u duhu akademskog poStenja evaluiraju napore i trud svojih kolega. Oeena kolega ce biti ukljucena u 
konacnu oeenu studenta. (Formular je priloien na kraju silabusa.) 

4) Pohadanje nastave 

Imajuci u vidu da je nacin rada na ovom predmetu interaktivan i da podrazumeva aktivno uce~6e i saradnju 
studenata na svim casovima predavanja i vezbi, pohadjanje nastave je uslov koji mora biti ispunjen u veoma 
visokom stepenu. Svaki student je obavezan da bude prisustan na minimalno 80% casova nastave. To znaei da 
je dozvoljeno da najvi~e tri puta bude odsutan sa casova predavanja, odnosno vezbi. Odsustvovanje koje 
prevazilazi avo ogranicenje 6e imati direktan negativni efekat na konacnu oeenu ostvarenu na ispitu. 

V Nacin ocenjivanja pisanih radova: 

U navedenoj tabeli prikazani su kljucni kriterijumi na bazi kojih ce biti definisana oeena. 

Zastupa odredjenu Rad zastupa i brani 
Kljucni stavovi su Jasno zastupa Kljucni stavovi tacku gledista, jasne stavove, nedovljno jasni, ali poziciju,su nejasni i uglavnom jasno. primetno je nije jasno zasto ih analiza je 

bledi, Rezonovanje je sofisticiranoautor zastupa, razvijena, ali Stavovi 
rezonovanjem adekvatno, rezonvanje putem 

nedovoljna iii ne u punom nisu identifikovani su i poredjenja,nejasna potencijalu i potkrepljeni primenjeni kljucni suocavanja,
argumentacija sveobuhvatno. ocen'ivan'a 

Jasan, 
Logicno organizovan, 

ar umenti 

Rad je potpuno Glavne teze rada Gruba struktura je organizovan, dobro razradjene 
nestrukturiran, su nedovoljno vidljiva, ali je ali nedovoljno kljucne teze, 

Organizacija konfuzan, 
jasne i nisu argumentacija iii lose pismen, bez 

gramaticki i 
obrazlozene bazicna. objasnjen i tehnickih i 

tehnicki los 
fokusiran. gramatickih 

resaka 
Nema nikakvih Postoj; neki Navedeni jaki Ponudjeni dokazi Koriseenje pimera 

dokaz da se dokazi kojima se Potkrepljenost dokaza koji je minimalno, ali ne potvrdjuju
dokazima potkrepljuju potvrdi skoro potpuno ilustruju postavljene teze adekvatno 

teze svaka teza teze 
Analiza primera ne Veei broj Dokazima se u 

Nema korespondira sa Dokazi donekle primeraje potpunosti
povezanosti potkrepljuju iznete analiziranomAnaliticnost povezan sa obrazlaze i 
dokaza sa problematikom i stavove teorijskim uspostavlja veza 

tezom 
iznetim stavovima stavovima sa tezama 

Svi pismeni radovi treba da budu otkueani u standard nom fontu (12), standardnih margina, single prored izmedju 
redova. Pismenost, kao i tehnicki i gramaticki aspekt ce biti posebno vrednovani, tako da se studenti mole da 
ovu cinjenieu imaju u vidu, i da se potrude da svoje radove prikazu u najboljem mogucem svetlu. Detaljnija 
tehnicka uputstva koja mogu biti od koristi se nalaze na adresi www.ekfak.kg.ac.yu. 

Prilikom usmene prezentaeije grupnog projekta, dodatni kriterijumi oeenjivanja ce biti uzeti u obzir: 
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Kriterijumi Ispodprosecno Osrednje Izvanredno 

Nastup prezentera 
(ekspresivnost, 

dopadljivost, 
intrigantnost, 

sposobnost da 
animira publiku) 

Prezenter je monoton, 
zbu~en,tih,neubed~v, 

nezainteresovan, ukoeen, 
nepripremljen, cita materijal, 
u slajdovima dominira tekst, 

ne ostvaruje kontakt sa 
publikom. To svako moze. 

Prijatan, prihvatljiv, na 
momente zanimljiv, uocljiv 
Iicni stH, pazljiv, oprezan, 
nedovoljno inventivan, u 

visokom stepenu drZi 
paznju, rutinski prezentira. 

Zraci samopouzdanjem, glasan, 
jasan i vitalan, zraci iskrenoscu i 

zraci Iicnim ubedjenjima na 
auditorijum. Povremeno zabavlja, 
intrigira, odusevljava, inventivan u 

nastupu, prirodan. 

Razmisljanje Ima rutinski i nezanimljiv 
pristup izlaganju. Malo toga 

Pristup tematici je zanimljiv 
ali vise zbog prezentera, 

Jedinstven, svez i provokativan 
pristup. Analizira temu, sintetizuje 

(neobicnost, novog moze da se cuje van nego zbog originalnosti. je, ocenjuje i daje inovativne 
divergentnost u uobicajenih klisea. Ostaje na nivou prenosenja zakljucke i resenja. 

nastupu) znania. 

Ideja & sadriaj 
(da Ii su jasno 

razvijeni) 

Centralna ideja je 
nerazvijena i neuocljiva. 
Skrece s teme. Tesko je 

pratiti, nema detalja i 
primera. 

Centralna ideja i dokazi su 
ocigledni, prezentacija 

predvidljiva, drzi se teme 
striktno i bukvalno. 
Ogranicen domel. 

Centralna ideja je jasna, fokusirana 
i precizna. Svezi su i originalni 
nacini da se ona obradi. Detalji 

navode publiku da se zapita i drie 
pazniu. 

Organizacija 
(rad je lako 

razumeti iii ne) 

Nema reda misli, ideje su 
konfuzne, sve je bledo i 

nejasno od pocetka do kraja 

Redosled prezentacije je 
logican. Pocetak, sredina i 
kraj su ocekivani. Vecina 
detalja je na svom mestu. 

Jasan pravac prezentacije 
definisan i izgradjivan slajd po 
slajd. Pocetak privlaci paznju, 

dokazi i primeri se nadovezuju i 
grade poentu polako. Kraj 

provocira i izaziva diskusiiu. 

Tehnicki aspekt 
(raznovrsnost i 
i1ustrativnost) 

Mali iIi preterano veliki broj 
slajdova, nedovoljno 

grafickih prikaza zasnovanih 
na cinjenicama, preterano 

mnogo teksta na slajdovima, 
nepreglednost 

Neprilagodjen broj slajdova, 
grafici ne potkrepljuju 

dovoljno analizu, 
prezentacija nedovoljno 

fokusirana na temu, 
adekvatan broj ali ne i 

kvalitet prikaza. 

Broj slajdova je optimalan, 
korisceni grafikoni na bazi 

prikupljenih eksternih informacija, 
dijagrami, ilustracije, kao i napredni 

prikazi, animacije i video klipovi 

VI Plan i program rada po nedeliama u toku semestra: 

Pojedine teme ee biti obradjivane uz pomoe gostujueih predavaca, specijalista za pojedine oblasti upravljanja 
malim preduzecima. 0 eventualnim promenama plana aktivnosti studenti ce biti blagovremeno obavesteni. 

Datum Predavanja Vezbe 
I 

14. 10.2008. 
Uvodno predavanje. 
Pojam, znacaj i karakteristike malih i srednjih 
preduzeca 

Pojam, znacaj i karakteristike malih i 
srednjih preduzeea 

II 
21.10. 2008. Preduzetnicki proces - kreativnost, identifikovanje 

preduzetnickih prilika i tipovi preduzetnika 

Preduzetnicki proces - kreativnost, 
identifikovanje preduzetnickih prilika 
i tipovi preduzetnika 

III 28.102008. Strategijski menadzment u MSP - preduzetnicke Strategijski menadzment u MSP ­
strateQiie preduzetnicke strateQiie 

IV 4.11.2008. Fransizinq Porodicni biznis 
11.11.2008. Klasteri i inkubatori kao model povezivanja malih i 

srednjih preduzeca 
E-business 

V 18.11.2008. Upravljanje Ijudskim resursima Upravlianie liudskim resursima 
VI 25. 11.2008. Uloga biznis plana u osnivanju i razvoju malog 

preduzeea 
Finansiranje MSP ­ gost predavac 

VII 02.12.2008. Drustvena odgovornost i poslov.na etika Drustvena odgovornost i poslovna 
preduzetnika etika preduzetnika 

VIII 09.12.2008 Strategija razvoja MSP u Srbiji Strategija razvoja MSP u Srbiji 
IX 10.12.2008 

Prezentacija timskog projekta TIM 1 Rad sa studentima na pripremi 
prezentacija 

X 16.12.2008. Prezentacija timskog proiekta TIM 2 _ -11­

XI 17.12.2008. Prezentaciia timskoq proiekta TIM 3 -11­

XII 23.12.2008. Prezentacija timskog projekta TIM 4 Prezentaciia timskoQ proiekta TIM 5 
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XIII 24.12. 2008. 

XIV 30.12. 2008. 

Prezentacija timskog projekta TIM 6 

Prezentacija timskog projekta TIM 7 

Rad sa studentima na pripremi 
rezentaci"a 

Sumiranje rezultata rada na 
vezbama 

XV 31.12. 2=-O::...;0:..,:8;.c.'--L'--A'--n.:..al..;..iz....;.a'-i_o....;.c_e_na-'--ra'-d'-o_v_a_u_t_o_ku'---se_m~es_t_ra_- s_u_m_a_r_n-'--a_o....;.c-'--e_na""-­ --' 

Teme za timske projekte: 

1.i~~6t!(i~9M~oj~.;p;;e~u~et~J~k:itlii;prIlI~~;rr~6~Ii~~rj~~q~lH~9§!i 
2. Biznis plan - osnova za kreiranje i zapocinjanje novog posla 
3. Strategije osnivanja i razvoja mafih preduzeca 
4. Operativni menadzment - upravljanje lancem vrednosti (nabavka, proizvodnja i distribucija) 
5. Finansijski menadzment u malim preduzecima 
6. Klasteri • forma povezivanja malih preduzeca 
7. Inkubatori· forma otpocinjanja novog biznisa 

VII Akademsko postenje 

Od studenta se ocekuje da u toku rada na predmetu Upravljanje malim i srednjim preduzecima demonstriraju 
akademsko postenje i integritet najviseg nivoa, posebno imajuci u vidu cinjenicu da krajnja ocena svakog 
studenta u izvesnom stepenu zavisi od evaluacije njegovog rada koju daju kolege. Koristenje dopunske 
literature i informacija u izradi grupnog rada je dozvoljeno pod uslovom da su jasno i prezicno definisani i 
navedeni svi izvori koji su korisceni u istrazivanju. U izradi domacih zadataka studenti treba da svojim recima i 
stilom iznesu svoj originafni slav. Izuzetno se mogu koristiti dodatni izvori, koji moraju biti jasno citirani i 
navedeni. Koriscenje postojecih izvora bez navodjenja i primena bilo koje vrste plagijata bite ocenjeno 
negativnom ocenom bez mogucnosti popravke. Akademsko nepostenje bilo koje vrste nece biti tolerisano. 
Ukoliko postoje bilo kakve nedoumice vezane za ovo pitanje, preporucuje se studentima da se blagovremeno 
konsultuju sa profesorom iii asistentom. 

Molimo Vas da paz!jivo i detaljno procitate kompletan silabus. Ukoliko imate dopunskih 
pitanja iii dilema, mozete se u vreme nastave, prijema studenata iii putem e-maJ1a 
konsultovati sa profesorom J1i predmetnim asistentom. 

Zelimo Vam puna uspeha u zajednickoj saradnji i nadamo se da ce vam vestine i znanja 
stecena na predmetu "Upravljanje maIJin i srednjim preduzecima" biti od koristi u buducem 
radu. 

S postovanjem, 

Prof. dr VeriCa Babic 

Jelena eric 
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Timski projekat 

Formular za evaluaciju clanova tima 

Naziv projekta 

Ime i prezime ocenjivaca 

Broj indexa ocenjivaca 

Ocenite svakog clana grupe, ukljucujuci i sebe, koristeci sledecu skalu: 
5 - nezadovoljavajuci utinak 
6 - slab utinak 
7 - niska posvecenost grupnom radu 
8 - zadovoljavajuci utinak 
9 - velika posvecenost projektu 
10 - izvanredan doprinos u radu na projektu 

Pojrnovi: 

Timski rad - nivo sposobnosti da se radi sa drugima na konstruktivan i kooperativan nacin, otvorenost za tudje 
ideje i misljenja, senzitivnost za iskazane probleme sa kojima se surecu clanovi tima, spremnost da se pondi 
pomoc i podrska. 

Kvalitet rada - poznavanje teoretskih aspekata problema, kreativne i korisne ideje, kvalitetan doprinos u vidu 
pisanih materijala i informacija i sl. 

Motivacija - aktivno ucesce u radu, ulaganje napora, entuzijazam, posvecenost, zainteresovanost za rad, 
doprinos pozitivnoj radnoj atmosferi. 

Pouzdanost - postuje rokove, dogovore, dolazi na sastanke, ispunjava zadate obaveze 

Opsta ocena- ukupni doprinos clana tima ostvarenim rezultatima na projektu 

Napomena: Ocena sopstvenog rada treba da bude ukljutena u tabefu 
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